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La Camera di commercio di Trapani con I'anno di gestione 2016 avvia, secondo una logica di efficace continuita, una nuova annualita del Ciclo di gestione della

performance. L’avvio del Ciclo, ancora una volta si identifica nella redazione del Piano della Performance con orizzonte temporale triennale, in aggiornamento a

quanto gia predisposto per il triennio 2015-2017 mediante il rolling annuale. Il consolidamento di metodologie e strumenti, tendenti a rafforzare la centralita della

performance all'interno dei sistemi gestionali dell'Ente, conosce una fase di vita che passa dallo stato sperimentale di avvio ad una sempre maggiore maturita e

interiorizzazione dei modelli e degli strumenti, proseguendo nell'impegno sempre maggiore di descrivere ex- ante le azioni che andra a realizzare e di misurare ex-

post quanto effettivamente realizzato. In tal senso il Piano della performance ha offerto gia dalla sua primissima versione 1’opportunita di potenziare il livello di

comunicazione degli impegni camerali nei confronti dell’utenza agevolando e intensificando, in tal modo, il dialogo con gli Stakeholder, consolidatosi, tra I’altro, con

la messa a regime dei principi della trasparenza. Il Piano della performance consente alla stessa Camera di rinnovare I’esplicitazione dei propri impegni nei confronti

degli Stakeholder in relazione alle performance attese, secondo un percorso di programmazione condivisa e partecipata che ha visto il coinvolgimento degli stessi con

gli attori deputati al governo in tavoli di trattazione e di proposta, in modo da garantire quell’elasticita strategica funzionale ad una programmazione che ricalchi nel

migliore dei modi le aspettative degli stessi e che guidi la gestione operativa alla successiva soddisfazione. 1l Piano della performance, in armonia con una rinnovata

consapevolezza sociale e una cultura gestionale orientata al risultato, va ben oltre il mero rispetto della normativa, identificandosi come un elemento caratterizzante

I’avvenuto consolidamento di un nuovo modus operandi, gia da tempo parte integrante dei modelli gestionali della Camera di commercio di Trapani indirizzati a:

= [ndividuare ed incorporare le attese degli Stakeholder,

= Rendere pit efficaci i meccanismi di comunicazione interna ed esterna per favorire un’effettiva Accountability e Trasparenza,

= Migliorare il coordinamento della struttura organizzativa

Nella sua stesura, il documento tende ad essere il pili conforme possibile ai tre principi previsti dall’art. 10 del DLgs. 150/09:

®* Qualita: assicurare la qualita della rappresentazione della performance in termini di verifica interna ed esterna del sistema degli obiettivi e del livello di coerenza
con i requisiti metodologici

» Comprensibilita: esplicitazione del legame esistente tra i bisogni della collettivita, la Mission, le Aree Strategiche di intervento e gli obiettivi in termini di

esplicitazione della performance attesa e del contributo che si intende apportare alla stessa

* Attendibilita: verificabilita ex-post della correttezza metodologica del processo e delle sue risultanze,
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Il presente Piano in modo inevitabile si intreccia con le pill recenti normative in materia riforma del sistema camerale che hanno coinvolto nel corso del

2014 le Camere di Commercio, tra cui le disposizioni contenute all’art.28 del d.1.n.90/2014 che hanno previsto il taglio delle entrate da diritto annuale a
partire dal 2015 nella misura progressiva del 35% nel 2015, del 40% nel 2016 e del 50% nel 2017. Lo scarso livello di risorse economiche rappresenta
I’elemento di maggiore criticita per la programmazione dell’ente a fronte del quale le varie iniziative ed attivita dovranno necessariamente essere
razionalizzate. Tuttavia, I'impegno dell’Ente sara quello di colmare, almeno in parte, il gap di risorse per continuare ad offrire al sistema imprenditoriale
un prezioso supporto in termini di promozione. L’esigenza di perseguire una ricerca costante di economicita, efficacia ed efficienza dell’azione della
Camera di commercio ha ormai posto come indifferibile la necessita di aumentare ’ambito dimensionale, in termini di imprese iscritte, per conseguire
economie di scala. La naturale conseguenza ¢ la I’accorpamento con le Camere di commercio di Agrigento e Caltanissetta, cosi come espresso con atto n.
60 del 04 dicembre 2014 dalla Giunta camerale di Trapani al Consiglio; il Consiglio nella riunione del 15 dicembre 2014 ha confermato I'intenzione di
proporre al Ministero dello Sviluppo Economico I’accorpamento delle tre circoscrizioni territoriali, dando pertanto avvio al processo di aggregazione dei
tre Enti camerali tuttora in atto. L’operazione di accorpamento ¢ la testimonianza di come le Camere, con efficienza ed efficacia, abbiano la volonta di
riformarsi, guardando al bene delle imprese. Un progetto molto ambizioso ma necessario, con I"obiettivo unico di migliorare il servizio reso dagli Enti
camerali alle imprese del territorio, ma anche di dare una testimonianza concreta ed efficace di come il sistema camerale abbia la volonta di riformarsi nei
fatti, senza alcuna autoreferenzialiti ma guardando al bene dei territori e delle imprese. Il 2016 rappresenta, infatti, un anno di spartiacque tra I’attuale ente
¢ il nuovo soggetto che andra a costituirsi nel momento in cui si concludera il percorso di accorpamento con le Camere di commercio di Agrigento ¢
Caltanissetta. E* da questo presupposto che consegue necessariamente I"opportunita di approvare un documento che da un lato presenta carattere di
provvisorieta dei contenuti ma dall’altro garantisce, fin dove possibile, continuita alle strategie prefissate e perseguite nel corso del mandato.

All’interno del documento, si perfeziona il collegamento con i documenti di programmazione anche economica, in particolare il «piano degli indicatori e
dei risultati attesi di bilancio (P.I.LR.A.), previsto con il Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 27.03.2013, recante “Criteri e modalita di
predisposizione del Budget economico delle Amministrazioni pubbliche in contabilita civilistiche™. Il Piano della performance recepisce, inoltre, le misure

contenute nei Programmi triennali per la trasparenza e I’integrita e nel Piano Triennale di Prevenzione alla Corruzione facendole diventare dei veri e propri

_ obiettivi da inserire nel Piano della performance.

IL PRESIDENTE
Giuseppe Pace
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1. La CCIAA di Trapani: sintesi delle informazioni di interesse per gli Stakeholder

Ai sensi dell’art. 1 della Legge 580/93: Riordinamento delle camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura, le Camere di
Commercio Industria ed Artigianato sono «enti autonomi di diritto pubblico che svolgono, nell'ambito della circoscrizione territoriale di
competenza, funzioni di interesse generale per il sistema delle imprese curandone lo sviluppo nell'ambito delle economie locali».
Dopo oltre quindici anni da tale importante intervento normativo, si afferma un passaggio importante che coinvolge il mondo delle CCIAA
rafforzandone la propria autonomia funzionale, nonché altri importanti ambiti quali: ruolo, mission, organizzazione e governance.

Le principali novita introdotte possono essere cosi sinteticamente riassunte:

®* una nuova identita per le camere di commercio con conseguente affermazione del concetto di “sistema camerale™

= un rafforzamento ed ampliamento dei compiti e delle funzioni
* una migliore e piu efficiente organizzazione delle risorse

La Camera di commercio di Trapani ¢ un ente pubblico funzionale, autonomo ed clettivo. La promozione, il sostegno e lo sviluppo delle attivita
economiche del territorio, attraverso la pianificazione e I'organizzazione di attivita e iniziative specifiche, rientrano tra i principali compiti
istituzionali. In particolare, nei suoi anni di attivita, la Camera di Commercio di Trapani ha realizzato interventi sempre piu aderenti alle
dinamiche locali, accumulando un patrimonio di conoscenze imprenditoriali al servizio della «Cultura d'impresa». Significativa & stata anche
I'attivita promozionale per la valorizzazione del territorio e dei suoi prodotti, anche attraverso la creazione di sportelli di supporto alle
Imprese. Nuovo impulso é stato dato ai servizi, con l'apertura di uffici pit funzionali e direttamente fruibili, maggiormente attenti alle
crescenti esigenze dell'utenza e spiccatamente orientati alla professionalizzazione e all'interazione tecnologica. Importanti sono le

attivita promosse, periodicamente, nel campo del sostegno all'internazionalizzazione d'impresa. L'ente camerale, inoltre, svolge una
p g

delicata funzione amministrativa e anagrafica.
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1.1 Chi siamo
Le Origini

La Camera di Commercio Industria e Agricoltura di Trapani venne istituita nel 1862 con Decreto Reale, a firma di Re Vittorio Emanuele 11, n.

930 del 23 ottobre 1862, sostituendosi alle funzioni prima svolte dai Comuni e dalle Corporazioni Artigiane.

Prima dell’istituzione della Camera di Commercio, il Comune di Trapani aveva provveduto alla
costruzione di “fondaci” e “carricatori” per la conservazione del grano e dei cereali nella fase
precedente all’esportazione e aveva promosso le fiere annuali per I’esposizione dei prodotti locali. A
regolamentare il commercio, tutelando le produzioni da eventuali contraffazioni, erano state invece le

Corporazioni Artigiane. Per gli scambi commerciali con I"“estero”, fin dal XIII secolo esercitavano la
funzione di piazze di cambio a tutti gli effetti le “logge™ o “case” dei Consolati delle repubbliche
italiane e degli Stati esteri: Genovesi, Pisani, Veneziani, Amalfitani. Ai Consolati si deve riconoscere
anche il merito di aver mutuato da popoli dell’Oriente e dell’Occidente un gran numero di leggi e
consuetudini di rilevanza commerciale. Ai Consolati e alle Corporazioni, soppresse nel 1820, subentro
il Tribunale di Commercio, in sostituzione del Magistrato di Commercio e coadiuvato dalla Camera

Consultiva di Commercio. Il Tribunale di Commercio fu attivo dal 1819 al 1862, anno d’istituzione

dell’Organo Camerale; la sua definitiva soppressione fu sancita da una legge del 25 gennaio 1888.
In questo secolo e mezzo i vertici dell'ente sono stati impegnati su diversi fronti a supporto delle attivitd economiche, ad iniziare da quello
della promozione e della formazione e nella realizzazione di opere pubbliche, come la costruzione, nel 1876, della scogliera del molo

Ronciglio. La Camera ¢ stata in prima linea anche per la nascita dell' Area industriale e del Consorzio Asi.
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1.1 Chi siamo

I Valori

Nell’adempimento della propria missione la Camera di commercio di Trapani ispira la propria azione ai principi della libera iniziativa
economica, della libera concorrenza, della tutela e della dignita del lavoro. La Camera di Commercio inoltre, tutela e persegue una economia
aperta che assicuri pari opportunita, per lo sviluppo della persona nell’impresa e nel lavoro; recepisce e fa proprie le istanze delle imprese e

dei consumatori, manifestate anche attraverso le libere associazioni, promuove la cultura della legaliti come condizione necessaria per la

crescita economica, in particolare, nel campo della lotta al racket delle estorsioni e dell’usura.

Nell’esercizio delle attivita amministrative, la Camera di Commercio di Trapani si ispira ai principi di:

; | Buon AL X
Imparzialita Addaientn Economicita Trasparenza Cooperazione
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1.1 Chi siamo - L’Assetto Istituzionale e Organizzativo

Presidente Guida la politica generale della Camera di commercio, ha la rappresentanza legale, politica e istituzionale della Camera di commercio, del
Consiglio e della Giunta nei confronti delle altre Camere di commercio, delle istituzioni pubbliche, degli organi del Governo nazionale e
regionale, delle associazioni di categoria e degli organi comunitari e internazionali.

Consiglio Organo generale di indirizzo strategico della Camera di commercio ed esprime gli interessi generali dell’intera comunita economica. Esso
determina I’indirizzo generale e programmatico della Camera di commercio, ne controlla I’attuazione, adotta gli atti fondamentali attribuiti
dalla legge alla sua competenza ed esercita le altre funzioni stabilite dallo Statuto. Dura in carica 5 anni.

-Elegge il Presidente e la Giunta

-Predispone e delibera lo Statuto

-Determina gli indirizzi generali ed approva il programma pluriennale di attivita, i relativi aggiornamenti annuali ed esprime pareri in merito
alla eventuale costituzione e partecipazione ad Aziende speciali, svolge le funzioni di controllo sull’attuazione degli indirizzi generali e dei
piani di attivita dallo stesso deliberati; su richiesta della Giunta esprime pareri su atti, programmi ed iniziative;

-Delibera, su proposta della Giunta, il bilancio preventivo, le variazioni ed il bilancio d’esercizio;.

Componenti Consiglio Settore Appartenenza Componenti Consiglio Settore Appartenenza :
Giuseppe Pace (Presidente) Commercio Domenico Greco Commercio - niea
Giuseppe Aleo Agricoltura Vineenzo Ingraldi Cooperazione
Giovanni Angileri Org. Sindacali Lavoratori Luigi Li Causi Pesca 19%
Eligio Asta Trasporti/Spedizione Vincenzo Martinez Artigianato
Orazio Bilardo Artigianato Francesco Noto Servizio alle persone
Saverio Campo Turismo Salvatore Puglia Servizio alle persone
Mario Caradonna Servizi alle imprese Benedetto Renda Industria ‘ 15%
Felice Catalano Servizi alle imprese Giovanni Robino Tutela Consumatori Utenti e
Vincenzo Cruciata Agricoltura Salvatore Sinatra Commercio @ Agricoltura @Commercio
Vincenzo Daidone Agricoltura Antonino Spezia Agricoltura 8 Artigianato Industria
Vincenzo Daninarca Commercio Filippo Tilotta Commercio i huriane
B Trasporti/Spedizione BPesca
Antonino D’Aguanno Industria Mario Toscano Artigianato Tt A atoR heal O S thducl Lavoratis!
Giacomo D’All Staiti Industria Soletta Urso Credito/Assicurazione Servizio alle persone Credito/Assicurazione

Cooperazione

Luigi Giacalone Artigianato
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1.1 Chi siamo - L’Assetto Istituzionale e Organizzativo

f Organo collegiale esecutivo, & presieduta dal Presidente della Camera. Tra le principali funzioni:
- Predispone, per I"approvazione del Consiglio, il bilancio preventivo, le sue variazioni ed il bilancio d’esercizio
- Adotta 1 provvedimenti necessari per la realizzazione del programma e per la gestione delle risorse, compresi i provvedimenti
riguardanti il personale da disporre su proposta del Segretario generale, fatto salvo quanto riservato alla competenza dei dirigenti, in
base a quanto previsto dalla normativa vigente
- Delibera sulla partecipazione della Camera di commercio a consorzi, societd, associazioni ¢ ed organismi similari e, acquisito il
parere del Consiglio camerale, sull’eventuale costituzione di gestioni ¢ aziende speciali
- Adotta 1l regolamento interno ed 1 regolamenti di attuazione delle iniziative di promozione dell’economia della provincia
Componenti Giunta Settore di Appartenenza
Giuseppe Pace (Presidente) Commercio
Giuseppe Aleo Agricoltura
Vincenzo Cruciata Agricoltura
29%
Vincenzo Danimarca Commercio
Luigi Giacalone Artigianato
Benedetto Renda Industria
Salvatore Sinatra Commercio 14%

Eindustria ®Agricoltura ¥ Artigianato ® Commercio
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Segretario E’ designato dalla Giunta ed ¢ nominato dal Ministro dello Sviluppo Economico. Al Segretario generale competono le funzioni di vertice
Generale dell’amministrazione camerale. Sovrintende al personale dell’ente e coordina I'attivita dei dirigenti, compiendo tutti i conseguenti atti di
organizzazione e gestione. Al Segretario generale, quale dirigente di grado piu elevato in seno alla Camera di commercio, compete, tra Ialtro, il
raggiungimento degli obiettivi fissati dalla Giunta camerale. Partecipa alle riunioni, con facolta di parola, del Consiglio e della Giunta; spetta ad

esso la funzione di raccordo tra gli organi politici e la gestione operativa della Camera di commercio.

Dirigenza Al dirigenti spetta:
- direzione degli uffici e dei progetti assegnati;
- esercizio dei poteri di spesa nelle materie di competenza secondo gli indirizzi ed entro i limiti fissati dalle delibere degli organi camerali e dal
Segretario generale
- verifica periodica dei carichi di lavoro e della produttivita degli uffici
- - proposta al Segretario generale di attribuzione del trattamento accessorio e gestione, per quanto di competenza dei medesimi, in correlazione
alle prestazioni effettivamente rese ed alle connesse responsabilita

- formulazi i i i iarganizzazione dei izie di i izi i ammi di attivita

Diego Carpitella legretqnc.) Generale (f.f.) - Area Servizi Amministrativi e
inanziari

Giuseppe Cassisa Area Anagrafico-certificativa

Pietro Agostino Cracchiolo Area Affari Generali e Regolazione e Tutela del Mercato
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Trapani

ndirizzo e Controllo

‘irezione Amministrativa v

SEGRETARIO
GENERALE

sestione ed Esecuzione i
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1.2 Cosa Facciamo

La Camera di commercio di Trapani offre alle imprese la possibilita di sviluppare la propria attivita sul mercato economico nazionale ed
internazionale garantendo un dialogo continuo con il sistema imprenditoriale e di sua rappresentanza per la crescita del tessuto economico
territoriale ed offrendo servizi volti alla tutela dei diritti soggettivi.

La Camera di commercio di Trapani , svolge, in modo diretto o avvalendosi di soggetti terzi, quali in primis I’Azienda Speciale, le seguenti

attivita nei confronti dei propri Stakeholder:

Attivita di Promozione ed Attivita di regolazione del
Attivita Anagrafico-Certificativa  Informazione Economica mercato
C O ]
e s D . WP R IE  al. Costituzione di commissioni arbitrali e
: Promozione del territorio e delle
D Tenuta del Registro delle Imprese f D scttomioioeah I D conciliative per la risoluzione delle
"1 Supports per Thcomsral ccedioparts. E I
D Tenuta albi, ruoli D p]vI[][p . Predisposizione di contratti-tipo tra
d diffu [: imprese, loro associazioni e associazioni
[ ] Attiviea Certificativa i ggﬁ,lﬁﬁé‘;"mea;w'ne ;L‘;‘;}i i | ditutela degli interessi dei consumatori
— e mm mm Em Em Em o o m Em = 2 e utenti
Promozione semplificazione E
E At - D Supporto all'internazionalizzazione | ~ Vigilanza e controllo sui prodotti e per
e o E | [ la metrologia legale e rilascio dei
I D Promozione Innovazione e del S I S
j . Trasferimento Tecnologico | B0t
D Cooperaz[one con le istituzioni . Promozione di forme di controllo sulla
scolastiche e universitarie !: presenza di clausole inique inserite nei
e D Gglstione dti infrastrutture per la mobilita o
: ; e il mercato a
l_ _Az:fnia S_peiali - E Raccolta degli usi e delle consuetudini
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1.2 Cosa Facciamo - Il Portafoglio dei servizi

La presente sezione ¢ dedicata alla descrizione del portafoglio dei servizi erogati da parte della Camera di commercio di Trapani nell’esercizio del
suo ruolo istituzionale. Per omogeneita di trattazione e di lettura si propone un'esemplificazione di articolazione del contributo della Camera di
Commercio di Trapani per macro processi all'interno dei processi primari e di supporto.

La rappresentazione del portafoglio dei servizi erogati & stata effettuata da parte della Camera di commercio di Trapani con lo scopo di individuare
successivamente, per ogni attivita le criticita che possono pregiudicare I'erogazione di un servizio in termini di piena corrispondenza a standard di

qualita, efficacia, efficienza e livello di aspettative dell’'utenza.

Processi / Attivita di supporto e funzionamento della Camera di commerei
o Ciclo di Gestione delle Performance
B
g__ Rappresentanza, Affari Generali e Segreteria
(=9
= A Y
w Comunicazione
=
' Risorse Umane
7
w - - - - -
& Approvvigionamento e Gestione dei Beni
A s
Bilancio e Finanza
-
Bt
:
l= i Y !
: ; Regolazione e Tutela del Promozione e Informazione
L Anagrafico Certificativo :
7] Mercato Economica alle Imprese
wn
V
9
=}
=
=9
Servizi erogati nei confronti dell'utenza
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1.2 Cosa Facciamo - Il Portafoglio dei servizi: gli Output erogati all’'utenza

Macro Processo Output Anno 2012 | Anno 2013 | Anno 2014
NCistanze di iscrizione, modifica, cancellazione di atti/ fatti nel
registro imprese e nel REA evase + N° pratiche artigiane evase 24678 42.303 19.307
N° libri, registri, formulari bollati 2.571 2.244
C1: Anagrafico-
Certificativo IN° certificati e visure evase 18.264 8.704 11.389
N° carte tachigrafiche emesse/sostituite nell'anno 641 602 460
N° dispositivi per la firma digitale (CNS e BK) rilasciati o rinnovati 519 789 1.569
Macro Processo Output Anno 2012 | Anno 2013 | Anno 2014
N.ro di domande brevetti, modelli, marchi pervenute nell'anno 1 91 83
C2: Regolazione e tutela . .
delheraala IN° verifiche metrologiche effettuate nell'anno nd 300 348
N.ro strumenti verificati nel corso dell'anno nd 620 1117
Macro Processo Output Anno 2012 | Anno 2013 | Anno 2014
. IN°iniziative promozionali e di valorizzazione del territorio gestite
]I)nlf;)f:loal:izil:l]l?;:nomica direttamente dalla CCIAA 5 o L
alle Imprese Risorse complessivamente stanziate su interventi promozionali e di €1.065.171 | €997.933 | € 1558455

valorizzazione del territorio
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1.2 Cosa Facciamo - Stakeholder Map

Le attivita della camera di commercio
di Trapani si rivolgono alla rete di
soggetti e gruppi sociali con cui
intrattiene relazioni di servizio,
d’informazione e di rappresentanza.
Gli stakeholder sono 1 portatori
d’interesse con cui ’ente interagisce.
Si tratta cio¢ di quei soggetti in grado
di influenzare, con le loro decisioni, il
raggiungimento degli obiettivi
camerali e, viceversa, di essere

influenzati dalle scelte e dalle attivita
della camera.

a Imprese Territorio Y d X Y4 Y
Sorvizt = Proces§i erscita e Egonon_licn-
Anagrafico- R‘-:ggg:gne Promozione Interni sviluppo Finanziario
certificativi m {Eﬁ*}"\ g, ‘/ =
n — ry s b
\_ -I- W A CisonsnlVl . ® 7% J
4 N\ Y d N
(8 !l“DTese &\ ( ! \ i \ i k \
Eo _
g < |Associazioni 9 i ‘
§ T |di categoria ; ' 1
1
m - e 2
Consumatori
§ 8 |Cittadini Ll "E_ \ ‘ ' '
0
o Sistema ~ 8
s, e ) L Je JL
T Y 4 Y
§§ L : I i
2 § [Risorse S o
9 T |umane Nt \ \
BH
e 2N VAN FL J L J
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Camera di Commercio

Trapani

1.3 Come Operiamo

La Camera di commercio di Trapani: Sistema di Governance integrata

La Camera di Commercio di Trapani intende mantenere il proprio ruolo di promozione dello sviluppo economico e di gestione di servizi sul
territorio, sia attraverso iniziative dirette che mediante il continuo rafforzamento della rete di contatti e relazioni interistituzionali al quale
collegare la programmazione e 1’attuazione delle proprie iniziative. Cio nella consapevolezza che soltanto mediante un’azione sinergica di tutti i
soggetti, istituzionali e non, operanti sul territorio locale e nel sistema camerale nazionale, & possibile massimizzare i risultati ottenuti. Secondo
tale filosofia di intervento, la Camera di commercio di Trapani, attiva rapporti e relazioni che coinvolgono non solo i soggetti afferenti al Sistema
Camerale, ma anche gli altri soggetti pubblici e privati del territorio, rapporti che possono agevolmente essere rappresentati mediante la mappa

di seguito riportata.

SISTEMA LOCALE

Istitazioni e Pa Locali (Regioni.
Provincia. altri EELL)
Associzzioni di Categoria.
Associazioni dei Consumatori.

_ Sindacati

c = Azienda Speciale 1
Trapani J

Servizi alle Imprese

Universita. .. e Societa Partecipate J

SISTEMA CAMERALE

Aziende | Partecipazioni
Speciali in societa
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1.3 Come Operiamo

Il Sistema Camerale

Uno dei principali elementi di innovazione della recente Riforma 580 riguarda il riconoscimento normativo dell’essere «Sistema Camerale», di cui fanno

parte, oltre alle CCIAA italiane, le CCIAA all’estero, quelle estere in Italia, le Aziende Speciali, le Unioni regionali, I’"Unioncamere Nazionale ¢ le

strutture di sistema.

La CCIAA di Trapani opera gia da tempo nello sviluppo e nel potenziamento delle relazioni di rete affermando, quindi, la sua nuova identitd come parte

integrante ed attiva del network camerale: rete sinergica, unica nel panorama delle Pubbliche Amministrazioni.

La CCIAA di Trapani, quindi, si afferma come parte integrante di un Sistema che favorisce la condivisione del know-how e delle competenze per
realizzare iniziative progettuali congiunte, la cui realizzazione in autonomia ne potrebbe compromettere il successo e I'efficacia. Lo sviluppo ed il
potenziamento delle relazioni all’interno del network, quindi, offre opportunita assai preziose, funzionali non solo a favorire ed aiutare la realizzazione

delle strategie camerali ma anche lo sfruttamento delle economia di scala per I’efficienza gestionale.

mstema camerale si configura come una rete composta da 103 Camere di commercio, 1 Unione italiana, 19 Unioni regionali, 19 strutture di sistema, 69 Camere arbitrali,, 21 Laboratori
chimico-merceologici, 42 Borse merci ¢ Sale di contrattazione, 165 sedi distaccate per I'erogazione di servizi sul territorio, 146 Aziende speciali per la gestione di servizi promozionali e
infrastrutture, 1.349 societa e consorzi in partecipazione con altri soggetti pubblici e privati , 13 Centri estero, 68 Camere di commercio italiane all’estero. 30 Camere di commercio italo-
estere.
L’Unioncamere ha la rappresentanza del Sistema Camerale e promuove i rapporti con le altre istituzioni di livello internazionale, nazionale e locale. Coordina I’azione delle CCIAA e
realizza interventi a favore di queste e delle imprese, coordina studi e ricerche, istituisce osservatori nazionali, sviluppa iniziative per I’internazionalizzazione dell’economia italiana,
avvalendosi anche delle proprie societa specializzate.
Le Unioni Regionali, rappresentano le CCIAA di uno stesso ambito camerale. ne coordinano le attivita ¢ i programmi, analizzano le problematiche comuni, promuovono iniziative
congiunte. Forniscono supporto per lo sviluppo economico regionale, realizzano indagini ¢ gestiscono rapporti con le regioni ¢ le strutture di servizio.
I Centri Regionali per il Commercio Estero supportano il processo di internazionalizzazione delle imprese, favorendo I’instaurazione ed il consolidamento dei rapporti commerciali con
le imprese straniere, promuovendo la partecipazione a fiere e mostre internazionali e a missioni all’estero ospitando delegazioni straniere.

Le CCIAA Italiane all’estero, sono associazioni a carattere volontario di operatori ed imprese con sede nelle principali cittd del mondo, hanno la finalita di agevolare le relazioni

economiche con le imprese straniere interessate al mercato italiano

e CCIAA italo-estere, realizzano attivitd ed offrono servizi per favorire I'ingresso delle imprese italiane sui mercati esteri e viceversa
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