ALLEGATO 1

CCIAA di Trapani

Piano della performance 2020-2027
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Premessa

Il Piano della performance, in attuazione del decreto legislativo del 27 ottobre 2009, n. 150 e
successive modifiche, si inserisce nel pit ampio «Ciclo di gestione della Performance», il cui scopo é
consentire alle Amministrazioni pubbliche di misurare e valutare le performance con riferimento
all'amministrazione nel suo complesso, alle unita organizzative o aree di responsabilita in cui si articola e ai
singoli dipendenti. Il fine ultimo continua ad essere quello di rendere partecipe la comunita di riferimento
degli obiettivi dell'Ente, garantendo chiarezza e intelligibilitd verso i suoi interlocutori: le imprese, le
associazioni, le istituzioni, i consumatori, i lavoratori dipendenti, i singoli cittadini e tutti i portatori di
interesse rilevanti, nella consapevolezza della necessita di esplicitare e condividere con questi ultimi tutta
I'azione camerale.

Inoltre, si pone quale strumento volto a indirizzare e gestire, nell'arco del prossimo triennio, il
miglioramento dei risultati perseguiti dall’Ente e dalla struttura, alla luce delle attese degli stakeholder e in
funzione di trasparenza e rendicontabilita nel perseguimento della propria missione istituzionale.

Esso si coordina con i diversi documenti di programmazione e gestione gia adottati, in particolare con:
a) Programma Pluriennale di mandato 2012-2016, non aggiornato in attesa dell'insediamento del Consiglio
camerale della neofita Camera di Commercio di Agrigento, Caltanissetta e Trapani, approvato con delibera di
Consiglio camerale n.13 nel mese di ottobre 2011 per il quinquennio 2012-2016;

b) Relazione previsionale e programmatica approvata con delibera di Consiglio n. 2 del 31.10.2019; ¢)
Bilancio preventivo 2020 approvato con delibera di Consiglio n. 5 del 11.12.2019.



1. PRESENTAZIONE DELLA CCIAA

1.1 - Mission e principali attivita

Sin dalla loro fondazione, le Camere di commercio rappresentano una componente importante dell’architettura
istituzionale del Paese. Un sistema indispensabile per tenere insieme il tessuto economico e sociale, capace di
fare dialogare i rappresentanti delle istituzioni, dei sindacati e delle associazioni di categoria. Gli enti camerali
rappresentano, quindi, un modello di riferimento al servizio delle imprese e, per questo, sono chiamate a
seguirne |'evoluzione con I'obiettivo di dare risposte pil rapide ed efficaci in un mondo sempre pit globale.

Ai sensi della Legge 580/93 (Riordinamento delle camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura) e
successive modifiche, le Camere di commercio sono definite come «enti autonomi di diritto pubblico che
svolgono, nell'ambito della circoscrizione territoriale di competenza, funzioni di interesse generale per il
sistema delle imprese curandone lo sviluppo nell'ambito delle economie locali». A seguito del decreto di
riforma (D.lgs. 219/2016), sono state recentemente introdotte alcune novita riguardanti I'aggiornamento e la
rimodulazione delle funzioni, oltre che una migliore e piu efficiente organizzazione delle risorse, anche
attraverso un percorso di razionalizzazione delle strutture.

La Camera di commercio di Trapani costruisce le politiche di mandato e le linee strategiche a partire dalla
propria mission istituzionale, che pud essere cosi sintetizzata: essere il portale dell’'economia locale, un
laboratorio di innovazione fondata sul valore delle persone e delle tecnologie, sulle tradizioni e i valori della
nostra cultura sociale ed economica. Tutelare e promuovere le imprese trapanesi curandone gli interessi generall,
promuovendone lo sviluppo, valorizzando 'autonomia e l'attivita delle Associazioni imprenditoriali, professionali,
sindacali, dei consumatori, nonché delle altre formazioni sociall.

I valori

Nell’'adempimento della propria missione la Camera di commercio di Trapani ispira la propria azione ai principi
della libera iniziativa economica, della libera concorrenza, della tutela e della dignita del lavoro. La
Camera di commercio inoltre, tutela e persegue una economia aperta che assicuri pari opportunita, per lo
sviluppo della persona nell'impresa e nel lavoro; recepisce e fa proprie le istanze delle imprese e dei
consumatori, manifestate anche attraverso le libere associazioni, promuove la cultura della legalita come
condizione necessaria per la crescita economica, in particolare, nel campo della lotta al racket delle estorsioni e
dell'usura.

L'esercizio delle attivita amministrative & altresi ispirato ai principi di imparzialita, buon andamento ed
economicita della gestione, trasparenza e cooperazione.

L'attivita istituzionale

La Camera di commercio di Trapani offre alle imprese la possibilita di sviluppare la propria attivita sul mercato
economico nazionale e internazionale garantendo un dialogo continuo con il sistema imprenditoriale per la
crescita del tessuto economico territoriale. Le attivita istituzionali e di promozione sono svolte direttamente o
per il tramite di soggetti terzi, in primis I'’Azienda Speciale Servizi alle imprese.

In base alle sopra citate modifiche introdotte dal D.lgs 219/2016, oltre alle tradizionali e consolidate funzioni
amministrative e anagrafiche, significativa & anche ['attivita promozionale per la valorizzazione del territorio e
dei suoi prodotti, anche attraverso la creazione di sportelli di supporto alle imprese. Nuovo impulso viene dato
ai servizi, con il presidio di uffici piu funzionali e fruibili maggiormente attenti alle crescenti esigenze
dell'utenza e spiccatamente orientati alla professionalizzazione e all'interazione tecnologica. Importanti sono le
attivita promosse, periodicamente, nel campo del sostegno all'internazionalizzazione d'impresa.
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1.2 - Organizzazione e personale

Sistema di governance integrata

La Camera di commercio di Trapani interpreta il proprio ruolo istituzionale sul territorio, sia attraverso iniziative
dirette, sia mediante il continuo rafforzamento della rete di contatti e relazioni interistituzionali al quale
collegare la programmazione e l'attuazione delle proprie iniziative. Cio nella consapevolezza che soltanto

mediante un'azione sinergica di tutti i soggetti, istituzionali e non, operanti a livello locale e nazionale, &
possibile massimizzare i risultati ottenuti.
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Il Sistema camerale

La Camera di commercio di Trapani opera gia da tempo nello sviluppo e nel potenziamento delle relazioni di
rete affermando, quindi, la sua nuova identita come parte integrante ed attiva del network camerale: rete
sinergica, unica nel panorama delle Pubbliche Amministrazioni. La CCIAA di Trapani, quindi, si afferma come
parte integrante di un "Sistema” che favorisce la condivisione del know-how e delle competenze per realizzare
iniziative progettuali congiunte, la cui realizzazione in autonomia ne potrebbe compromettere il successo e
I'efficacia. Lo sviluppo e il potenziamento delle relazioni all'interno del network, quindi, offre opportunita assai
preziose, funzionali non solo a favorire ed aiutare la realizzazione delle strategie camerali ma anche lo
sfruttamento delle economie di scala per I'efficienza gestionale.

La rete del Sistema camerale ¢ composta da 82 Camere di commercio, I'Unioncamere nazionale, le Unioni
Regionali, le Camere Arbitrali, i Laboratori Chimico-Merceologici, le Borse Merci e Sale di contrattazione, le
Aziende Speciali per la gestione di servizi promozionali e infrastrutture, i Centri estero, le Camere di commercio
italiane all'estero, le Camere di commercio italo-estere.

L'Unioncamere ha la rappresentanza del Sistema Camerale e promuove i rapporti con le altre istituzioni di
livello internazionale, nazionale e locale. Coordina I'azione delle CCIAA e realizza interventi a favore di queste e
delle imprese, coordina studi e ricerche, istituisce osservatori nazionali, sviluppa iniziative per
l'internazionalizzazione dell'economia italiana, avvalendosi anche delle proprie societa specializzate.

Le Unioni regionali, rappresentano le Camere della propria regione di appartenenza, ne coordinano le attivita e
i programmi, analizzano le problematiche comuni, promuovono iniziative congiunte. Forniscono supporto per
lo sviluppo economico regionale, realizzano indagini e gestiscono rapporti con le regioni e le strutture di
servizio.

| Centri Regionali per il Commercio Estero supportano il processo di internazionalizzazione delle imprese,
favorendo l'instaurazione e il consolidamento dei rapporti commerciali con le imprese straniere, promuovendo
la partecipazione a fiere e mostre internazionali e a missioni all’estero ospitando delegazioni straniere.

Le Camere di commercio Italiane all'estero sono associazioni a carattere volontario di operatori ed imprese con
sede nelle principali citta del mondo, hanno la finalita di agevolare le relazioni economiche con le imprese
straniere interessate al mercato italiano.



Le Camere di commercio italo-estere realizzano attivita e offrono servizi per favorire l'ingresso delle imprese
o e . . . . |
italiane sui mercati esteri e viceversa.

L'Azienda speciale Servizi alle Imprese

La Camera di Commercio di trapani nell'esercizio delle proprie funzioni si avvale del braccio operativo di una

Azienda Speciale, che costituisce organizzazione strumentale dell'ente e i cui scopi si inquadrano nell'ambito

delle azioni promozionali rivolte allo sviluppo dell'economia locale.

La mission dell’Azienda speciale Servizi alle Imprese riguarda:

o l'offerta di servizi reali alle piccole e medie imprese, favorendone e promuovendone lo sviluppo;

» la promozione e lo sviluppo di studi, ricerche, attivita informative e formative, manageriali e professionali a
favore dei settori e delle categorie economiche per le quali si rilevi tale esigenza, con particolare riguardo
alla piccola e media impresa e allo sviluppo delle attivita marittime e portuali e in stretto e permanente
collegamento con istituzioni e organismi imprenditoriali locali

e la promozione e/o la realizzazione di eventi di promozione in tutti gli ambiti territoriali, nazionali e
internazionali;

e la cooperazione con le istituzioni scolastiche e universitarie in tema di Alternanza Scuola-Lavoro.

Le partecipazioni in societa

La politica delle partecipazioni rappresenta per la Camera di commercio di Trapani, uno strumento ed
un’opportunitd con valenza strategica determinante per lo sviluppo del territorio e per il potenziamento dei
servizi offerti al tessuto economico-produttivo.

Le partecipazioni a oggi possedute dalla Camera sono:

¢ Infocamere SCPA, con lo 0,00002% del capitale posseduto;

s Si.Camera, con lo 0,1965% del capitale posseduto;

e Airgest SPA, con lo 0,00930% del capitale posseduto.

L'assetto istituzionale
Gli organi di governo dell’'ente camerale sono il Presidente, il Consiglio e la Giunta.

Il Presidente guida la politica generale della Camera di commercio, ha la rappresentanza legale, politica e
istituzionale della Camera stessa, del Consiglio e della Giunta nei confronti degli altri enti, delle Istituzioni
pubbliche, degli Organi del Governo nazionale e regionale, delle Associazioni di categoria e degli Organi
comunitari e internazionali.

Il Consiglio & I'organo generale di indirizzo strategico della Camera di commercio, che esprime gli interessi

generali dell'intera comunitd economica. Esso determina I'indirizzo generale e programmatico della Camera di

commercio, ne controlla I'attuazione, adotta gli atti fondamentali attribuiti dalla legge alla sua competenza ed

esercita le altre funzioni stabilite dallo Statuto. Dura in carica 5 anni e i suoi principali compiti sono:

e eleggere il Presidente e la Giunta;

e predisporre e deliberare lo Statuto;

e individuare gli indirizzi generali e approvare il programma pluriennale di attivita, i relativi aggiornamenti
annuali e ne controlla;

e  approva, su proposta della Giunta, il bilancio preventivo, le variazioni e il bilancio d'esercizio.

La Giunta & I'organo collegiale esecutivo presieduto dal Presidente della Camera. Le sue principali funzioni

sono:

e predisporre, per I'approvazione da parte del Consiglio, il bilancio preventivo, le sue variazioni e il bilancio
d’esercizio;

e adottare i provvedimenti necessari per la realizzazione del programma e per la gestione delle risorse;

e deliberare sulla partecipazione della Camera a consorzi, societa, associazioni e ed organismi similari e,
acquisito il parere del Consiglio camerale, sull’'eventuale costituzione di gestioni e Aziende Speciali;

¢ adottare il regolamento interno e i regolamenti di attuazione delle iniziative di promozione dell’'economia
della provincia.



Composizione del Consiglio e della Giunta con relativo settore di appartenenza

Componente Settore Membro di Giunta
Giuseppe Pace (Presidente) Commercio |
Giuseppe Aleo Agricoltura 4}
Giovanni Angileri Org. Sindacali Lavoratori
Eligio Asta Trasporti/Spedizione
Orazio Bilardo Artigianato
Saverio Campo Turismo
Giacomo D'Ali Staiti Industria
Felice Catalano Servizi alle imprese
Vincenzo Cruciata Agricoltura ]
Vincenzo Daidone Agricoltura
Vincenzo Danimarca Commercio 4|
Luigi Giacalone Artigianato |
Mario Toscano Artigianato
Vincenzo Ingraldi Cooperazione
Luigi Li Causi Pesca
Soletta Urso Credito/Assicurazione
Francesco Noto Servizio alle persone
Salvatore Puglia Servizio alle persone
Benedetto Renda Industria |
Giovanni Robino Tutela Consumatori e Utenti
Salvatore Sinatra Commercio M
Antonino Spezia Agricoltura
Filippo Tilotta Commercio
Antonino D'Aguanno Industria




L'assetto organizzativo

L'assetto organizzativo prevede al suo vertice il Segretario generale. Sovrintende al personale e coordina
I'attivita dei dirigenti, compiendo tutti i conseguenti atti di organizzazione e gestione. Il Segretario Generale
partecipa alle riunioni, con facolta di parola, degli organi politici dell'ente e ha la funzione di raccordo tra questi
ultimi e la gestione operativa della Camera di commercio.

Ai Dirigenti spetta la supervisione e il coordinamento delle unita organizzative a essi assegnate, esercitando
poteri di spesa nelle materie di competenza secondo gli indirizzi ed entro i limiti fissati dalle delibere degli
Organi camerali e dal Segretario Generale; verificano periodicamente i carichi di lavoro e la produttivita degli
uffici, formulando proposte al Segretario generale in tema di organizzazione dei servizi e predisporre
programmi di attivita.

Organigramma della Camera di commercio di Trapani
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Le risorse umane

La composizione del personale per classi di eta (2015-2019)

2015 2016 2017 2018 2019
da 40 a 49 anni 1 7 7 4 3
da 50 a 59 anni 35 34 34 31 28
60 anni e oltre 16 15 9 10 13
Totale 62 56 50 45 44
La composizione del personale per anzianita di servizio (2015-2019)

2015 2016 2017 2018 2019
da 6 a 10 anni 1 11 11 0 0
da 11 a 15 anni 1 0 0 11 11
da 16 a 20 anni 1 0
da 21 a 25 anni 4 4 3
da 26 a 30 anni 20 19 20 17 8
da 31 a 35 anni 21 20 15 13
36 anni e oltre 3 0 0 9
Totale 62 56 50 45 44
La composizione del personale per genere e categoria economica (31.12 di ogni anno)

2015 2016 2017 2018 2019
Donne | Uomini |Donne |Uomini | Donne |Uomini | Donne | Uomini | Donne | Uomini
Dirigenti 0 3 0 0 3 0 3 0 3
Funzionario 19 8 15 8 11 7 10 4 9 4
Istruttore 9 12 11 10 8 9 8 9
Collaboratore (T.D.) 7 0 0 7 0 i/ 0
Ausiliario (T.D) 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3
Totale 36| 26 31| 25 27 23 26 19 25 19
La composizione del personale per genere e livello di istruzione (31.12 di ogni anno)
2015 2016 2017 2018 2019
Donne | Uomini 7 Donne | Uomini |Donne | Uomini |Donne | Uomini

Scuola dell'obbligo 1 7 1 7 1 6 1
Diploma 29| 13 25| 12 23 10 23 7 23
Laurea 6 6 6 3 6 2 6 1 6
Totale 36 26 25 27 23 26 19 25 19




1.3 - Bilancio. Le risorse economiche

Stato di salute economico-finanziaria

Dal punto di vista dell'equilibrio economico, nel periodo considerato, I'andamento della gestione corrente ha
visto dei risultati negativi in quasi tutti gli esercizi. Per il periodo preso in esame, inoltre, anche a livello di
risultato d'esercizio si registrano delle perdite, fatta eccezione per il 2018 quando si verifica un avanzo che
permette, quindi, di invertire le ultime tendenze.

Guardando alla dinamica e alla composizione dei proventi correnti, il diritto annuale costituisce, naturalmente,
il principale canale di finanziamento delle attivita camerali avendo contribuito alla formazione dei proventi
stessi per una quota media di poco oltre il 70% nel periodo considerato, con un picco del 76% proprio nel
2018. Per quanto riguarda i Diritti di segreteria, si nota un incremento mentre sono in netto calo (ben oltre il
50%) i Contributi e trasferimenti. Nel periodo preso in esame si registra una diminuzione di proventi.

Dal lato costi, si registra una netta diminuzione degli interventi economici che, sempre nel periodo
considerato, e pari a oltre il 60%.

Principali risultanze del Conto economico (anni 2014-18 — valori in migliaio di euro)

! ) .
\ Preconsuntivo; Preventivo

2014 2015 2016 2017 2018, 2019, 2020

Diritto annuale 885207 575071 528551 437528 6.548911 6457,00 1 4633,00
Diritti di segreteria 119436 117467 120021 120352 1.231,28 . 1.374,00 1 1.373,00
Contributi e trasferimenti 1.929,31 1.716,26 1.211,61 337,25 826,83 : 762,26 : 954,26
Proventi da gestione di servizi 48,10 48,17 51,70 53,35 44,58 : 55,10 : 55,10
Variazioni rimanenze 2,31 313 1239 12,66 6,68 0,00, 0,00
Proventi correnti 12.021,53 8.692,94 7.761,42 5.982,06 8.658,28 : 8.648,36 : 7.015,36
Personale 539479 368667 362227 329002 2919341 2932001 288674
Quote associative 426,15 304,31 271,70 225,98 223,00 ; 214,95 | 250,20

fuonsz:(iiodniamento Organi istituzionali 195,83 197,65 173,57 36,86 42,56 l 60,50 ' 73,75
Altri costi 128195 133773 115853 105539 1.067,55' 1109,85' 1.14196

Interventi economici 155845 1.22681 73230 219,76 554,23 73500 | 741,31
Ammortamenti e accantonamenti 3.511,44 2.331,97 2076,73 1.72506 4.200,53 : 3.707,30 : 1.898,30
Oneri correnti 12.368,63 9.085,15 8.035,11 6.553,06 9.007,22,  8.759,60, 6.992,26

. :
Risultato Gestione corrente -347,00 -392,21 -273,69 -571,00 -34894, 111,24, 2310
l :

Risultato Gestione finanziaria 6309  -57,64 -5696  -50,44  -42,34, 33,76,  -23,10
Risultato Gestione straordinaria 43134 43579 291,62 342,26 41194, 145,00 | 0,0
Rettifiche Attivo patrimoniale -25,40 -32,76 -78,20  -113,50 -0,47 : 0,00 : 0,00
Risultato economico della gestione 424  -4682 -117,23 -392,68 20,20 0001 0,00
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Per cio che riguarda I'attivo patrimoniale, nel periodo considerato,  da registrare una notevole diminuzione

delle partecipazioni finanziarie, frutto delle dismissioni delle partecipazioni non considerate strategiche e

funzionali all'attivita dell’'ente. A seguito di cio, il totale delle immobilizzazioni si é praticamente quasi

dimezzato negli ultimi 5 anni. Mentre per quanto riguarda i cediti di funzionamento si registrano diverse

fluttuazioni sia in diminuzione che in aumento, le disponibilita liquide, nel 2018 tornano ai livelli del 2014 dopo

diversi anni in calo.

Principali risultanze dell’Attivo dello Stato patrimoniale (anni 2074-18 — valori in migliaia di euro)

2014 2015 2016 2017 2018
Immobilizzazioni immateriali 0,31 0,42 0,44 0,93 0,62
Immaobilizzazioni materiali 4.702,10 4,639,42 4.600,68 4522,16 4.479,48
Immobilizzazioni finanziarie 7.981,04 2.329,06 2.308,29 4.103,72 2.203,34
Immobilizzazioni totali 12.683,44 6.968,91 6.909,41 8.626,81 6.683,44
Rimanenze 19,30 22,43 34,82 47,48 54,16
Crediti di funzionamento 4.741,41 5523,07 6.934,48 5.057,20 5.298,03
Disponibilita liquide 4.278,74 3.365,10 2.820,30 1.069,79 4.530,62
Attivo circolante 9.039,45 8.910,59 9.789,60 6.174,47 9.882,82
Ratei e risconti attivi 3,18 0,26 2,33 2,22 1,33
Totale attivo 21.726,08 15.879,76 16.701,34 14.803,49 16.567,58

Dal punto di vista del passivo patrimoniale, & da rilevare la notevole diminuzione del patrimonio netto, che

pero torna a salire, anche se di poco, nel 2018.

Principali risultanze del Passivo dello Stato patrimoniale (anni 2074-18 — valori in migliaia di euro)

2014 2015 2016 2017 2018
Avanzo patrimoniale 7.146,04 641,80 594,99 477,75 85,07
Riserva di partecipazioni 17,99 17,99 17,99 26,46 26,46
Risultato economico dell'esercizio -4,24 -46,82 -117.23 -392,68 20,20
Patrimonio netto 7.159,80 612,98 495,74 111,54 131,74
Debiti di finanziamento 1.914,16 1.636,29 1.351,95 1.060,99 763,22
Trattamento di fine rapporto 4.388,18 451373 4.048,10 3.462,15 2.994,91
Debiti di funzionamento 8.110,15 9.004,84 10.748,56 9.976,89 10.861,30
Fondi per rischi e oneri 153,80 50,71 8,78 58,38 1.655,66
Ratei e risconti passivi 0,00 61,21 48,22 133,56 160,76
Totale passivo 21.726,08 15.879,76 16.701,34 14.803,49 16.567,58
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L'analisi dei principali indicatori di bilancio e la loro evoluzione negli ultimi anni consentono di evidenziare:

e una scarsa possibilita di assolvere agli impegni di breve termine attraverso le disponibilita liquide;

e una scarsa capacita di coprire gli oneri strutturali con i proventi strutturali ma con una situazione
miglioramento nell'ultimo triennio;

e una buona capacita di restare in equilibrio economico senza dover ricorrere al meccanismo del fondo
perequativo.

Ratios di bilancio (anni 2014-18)

SOSTENIBILITA ECONOMICA

Indice equilibrio strutturale

w Valore segnaletico: indica la capacita della
Camera di coprire gli oneri strutturali con {
proventi strutturali

-8,56%
(ITA 23,04%)

-18,54%
(ITA 10,93%)

-14,27%
(ITA 14,18%)

-12,88%
(ITA 8,70%)

-8,31%
(ITA 9,97%)

Equilibrio economico della gestione
corrente

Y Valore segnaletico: misura l'incidenza
degli Oneri correnti rispetto ai Proventi correnti

102,9%
(ITA103,97%)

104,5%
(ITA 109,41%)

103,5%
(ITA 106,80%)

109,5%
(ITA 107,21%)

104,0%
(ITA 105,23%)

Equilibrio economico al netto del FDP

Y Valore segnaletico: misura la capacita
della Camera di restare in equilibrio economico
senza ricorrere al meccanismo del fondo
perequativo

110,9%
(ITA 98,62%)

118,7%
(ITA 109,95%)

--%
(ITA ---%)

108,3%
(ITA 106,18%)

109,7%
(ITA 104,66%)

SOLIDITA PATRIMONIALE

Indice di struttura primario

“ Valore segnaletico: misura la capacita
della Camera di commercio di finanziare le
attivita di lungo periodo interamente con
capitale proprio

56,4%
(ITA119,43%)

8,8%
(ITA 120,71%)

71,2%
(ITA 123,66%)

1,3%
(ITA 132,27%)

2,0%
(ITA 137,11%)

Grado di copertura finanziaria

Y Valore segnaletico: esprime ['eventuale
difficolta finanziaria generata in presenza di
squilibrio strutturale

538
(ITA 300,00)

2,92
(ITA 207,55%)

327
(ITA 226,96%)

1,54
(ITA 205,40%)

300,00
(ITA 212,08%)

SALUTE FINANZIARIA

Indice di liquidita immediata

Y Valore segnaletico: misura l'attitudine ad
assolvere, con le sole disponibilita liquide
immediate, agli impegni di breve periodo

52,0%
(ITA 154,25%)

37,4%
(ITA 167,32%)

26,5%
(ITA 178,78%)

11,1%
(ITA 184,871%)

36,6%
(ITA 202,90%)

Margine di tesoreria

W Valore segnaletico: misura la capacita
dell’Ente camerale di far fronte ai debiti a breve
termine mediante la liquidita disponibile o con i
crediti a breve

109,4%
(ITA211,11%)

98,4%
(ITA 223,96%)

91,0%
(ITA 233,01%)

61,5%
(ITA 232,65%)

79,0%
(ITA 246,15%)
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2. ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

Il tessuto imprenditoriale della Camera di commercio di Trapani (31.12 di ogni anno)

2015 2016 2017 2018 2019
Imprese Registrate 45.385 46.053 46.764 47.132 47.073
Imprese attive 38.477 38.750 38.962 39.167 39.147

La distribuzione delle imprese registrate della Camera di commercio di Trapani (31.12 di ogni anno)

2015 2016 2017 2018 2019

Agricoltura, silvicoltura pesca 13.208 13.214 13.240 13.351 13.297
Attivita manifatturiere 3.241 3.213 3.206 3.187 3.138
Costruzioni 4330 4336 4.332 4.305 4.293
Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di aut... 10942 11.039 11.113  11.070 10953
Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 2.598 2.749 2.870 2.971 3.034
Altri settori di attivita 7.296 7.619 7.687 7848 7993
Imprese non classificate 3.770 3.883 4316 4400 4365
Totale 45385 46.053 46.764 47.132 47.073

SCENARIO SOCIO-ECONOMICO

IL TESSUTO IMPRENDITORIALE

Le statistiche relative al tessuto imprenditoriale confermano anche per il 2019 il ridimensionamento della crescita
gia registrata nel corso del 2018. La crescita su base annua che sfiorava il 2% del biennio 2016-2017 & ormai un
lontano ricordo, cosi come il saldo della nati-mortalita registrato I'anno scorso del +0,8% é ben distante dalla
modesta crescita di quest'ultimo anno, che, al netto delle cessazioni d'ufficio tornate numerose, supera appena lo
0,20%, un trend di sviluppo pari ad appena la meta del tasso nazionale (+0,4%) ed ancor di pit di quello medio
siciliano, che sfiora lo 0,8%. Il confronto numerico dei dati del 2019, con l'analogo periodo del 2018, evidenzia un
incremento numerico annuo piuttosto limitato con circa 100 imprese in piu, soprattutto a causa dell'impennata
delle cessazioni, cresciute a livello esponenziale passando dalle poco pil di 2.100 degli ultimi due anni alle 2.400
di quest'anno, fatto questo che, sommato ad uno dei pit bassi livelli di iscrizioni di imprese dell'ultimo decennio,
ha portato il nostro saldo imprenditoriale ai livelli del 2014.
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Trend iscriz., cessaz. e saldo nati-mortalita del tessuto
imprenditoriale trapanese - Anni dal 2010 al 2019
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Iscrizioni 2898 2836 2830 2699 2717 2444 2723 3007 2507 2498
Cessazioni 2769 2855 3006 3032 2598 2239 2198 2133 2127 2398
Saldo 129 -19 -176 -333 119 205 525 874 380 100
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Tra le motivazioni di tale netto calo va evidenziato il ridimensionamento della crescita delle societa di
capitale, che traeva origine dell’esplosione a partire dal 2016 soprattutto nelle regioni meridionali del fenomeno
delle S.r.l. semplificate, tipologia di natura giuridica che consente di dare vita ad una societa con capitale minimo
e azzerando praticamente i costi, altrimenti non indifferenti. Ebbene nel corso del 2019 il saldo tra iscrizioni e
cessazioni, soprattutto a causa del crollo delle prime, di tale tipologia giuridica arriva appena alle 350 unita,
mentre nell'analogo periodo del biennio 2017-2018 era stato sempre ampiamente al di sopra, arrivando anche a
sfiorare le 650 unitd nel 2017. Non conosce ostacoli, di contro, il decremento delle societa di persone, cui si
accompagna un calo piuttosto significativo delle imprese individuali; tali andamenti hanno fatto si che le societa
di capitale, nonostante tutto, pesino sempre di pil, rappresentando ormai il 20% delle imprese trapanesi (erano
la meta 14 anni fa).

Nonostante le difficolta, alcuni settori hanno contribuito significativamente alla dinamica imprenditoriale:
in particolare, va evidenziato, ancora una volta, il turismo (che ha superato a fine anno le 3.030 imprese), con una
crescita annua del 2,3%, seppur nettamente al di sotto di quanto registrato negli ultimi anni, allorquando il trend
di crescita oscillava tra il 5 e il 7 %, a dimostrazione di un andamento non proprio brillante del movimento
turistico in provincia, e, tra i servizi alle persone, la sanita privata e I'assistenza sociale (+5,4% su base annua),
grazie all'enorme sviluppo di attivita imprenditoriali legate alla nascita di strutture di assistenza sociale
residenziale, connesse al fenomeno dell'immigrazione extracomunitaria e al sempre maggiore bisogno di
sostegno da parte della popolazione anziana, le attivita immobiliari (attorno al 5%) e quelle del "noleggio,
agenzie di viaggio” (+3,1%), a riprova dell'effetto trainante per altri comparti da parte del turismo. Non accenna a
diminuire la crescita imprenditoriale delle attivita professionali, scientifiche e tecniche (cresciute in un anno del
4%), soprattutto grazie alla spinta delle agenzie di pubblicita e della sempre maggiore richiesta di consulenza di
diverso genere (con tassi di crescita annui lievemente ridotti ma che oscillano pur sempre tra il 7% e il 10%),
anche se va precisato che tali comparti risultano numericamente molto meno importanti di quello turistico
(nessuno di essi raggiunge le 1.000 imprese). Le motivazioni dell’ottimo andamento dei servizi vanno ricercate,

oltre che nella progressiva terziarizzazione dell’'economia, nel ruolo di principale mercato di sbocco lavorativo
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assunto dal settore per quanti non riescono a trovare altra tipologia di occupazione, sfruttando i costi
relativamente bassi necessari, per buona parte di essi, per intraprendere tale tipologia di impresa.

Torna, dopo qualche anno di difficolta, a far segnare un lieve incremento (+0,3%), rispetto al 2018, il
settore delle costruzioni, mentre sia I'agricoltura che il commercio confermano, anche nel 2019, il trend negativo
(rispettivamente -0,3% e -0,7%), a dimostrazione della fatica ad uscire dalla crisi in cui sono piombati da una
decina di anni. Risulta appesantito anche il trend delle attivita manifatturiere, in calo su base annua dell'1%,
soprattutto a causa dei continui arretramenti del comparto delle imprese della lavorazione del marmo (-3,8%
circa il calo annuo). La diminuzione delle imprese del settore marmifero anche in questo scorcio d'anno é la
logica conseguenza della pesante fase recessiva in atto da diversi anni per quel che riguarda I'export del marmo
lavorato, che ha segnato, nel 2019 rispetto all'analogo periodo dell'anno precedente, un ulteriore arretramento
del 10%.

Entrando nel dettaglio di alcune delle categorie imprenditoriali che costituiscono il tessuto economico
trapanese, cioé le imprese femminili, extracomunitarie e giovanili, il bilancio anagrafico del 2019 evidenzia alcuni
fenomeni degni di nota, perché da essi sembra dipendere sempre pitl I'evoluzione della base imprenditoriale un
po' in tutti i territori: un contributo fondamentale alla crescita del nostro tessuto produttivo viene dalle imprese
femminili, che rappresentano circa ¥4 delle imprese della provincia, con un progresso, su base annua, di 56
aziende, piu della meta della crescita complessiva provinciale, portando il numero delle imprese condotte da
donne, al 31 dicembre 2019, a circa 12 mila 240 unita. La spinta, analogamente a quanto avviene per le imprese
nel complesso, arriva dal Turismo e dai servizi, sia alle imprese che alla persona, ma I'aspetto che vale la pena di
sottolineare ¢ I'ottimo andamento anche delle imprese manifatturiere guidate dalle donne, cresciute in un anno
dell’1,3%.

Ancor piu significativo I'incremento dell'imprenditoria straniera, di cui purtroppo non conosciamo il trend
delle imprese ma solo degli imprenditori, con 173 unita in pitl in un solo anno (con una variazione dell'8%,
addirittura piu elevata della crescita complessiva delle imprese che, come abbiamo visto, arriva appena a 100
unita), grazie al contributo fondamentale fornito da Pakistan, Tunisia, Bangladesh, e Cina, che contribuiscono al
trend per il 40% circa, in particolare nel commercio, ma anche in agricoltura e nelle costruzioni. | fenomeni
maggiormente degni di nota di quest'anno sono due: il ritorno degli imprenditori cinesi, cresciuti del 6,4%,
rispetto all'anno precedente, ma soprattutto I'esplosione degli imprenditori pakistani, cresciuti del 70% in un
anno, passando da 56 a 95 unita, soprattutto nel commercio al minuto, ma anche nelle costruzioni.

Purtroppo torna a segnare un calo pesante, dopo I'andamento positivo del 2018, il trend relativo ai
giovani imprenditori (al di sotto dei 30 anni), essendo passati dai 3.480 dello scorso anno ai 3.289 di quest'anno,
cosi come non conosce soste il pesante andamento della classe di eta superiore (da 30 a 49 anni), avendo fatto
segnare anche quest'anno una perdita di 912 unita, in netto aumento rispetto ai 735 imprenditori in meno dello
scorso anno. Discorso diverso va fatto per le classi di eta superiore, cresciute di circa 1.000 unita, fenomeno
questo, comune a tutto il territorio nazionale, che evidenzia un netto aumento dell'eta media della classe
imprenditoriale, assumendo nella nostra provincia contorni particolarmente gravi, essendo la quota di
imprenditori over 70 pari al 14,8% dell'intero contesto imprenditoriale trapanese, piu elevata sia della media
regionale che di quella nazionale (rispettivamente al 13,3% e al 13,2%). Nettamente piu elevata, invece, la
percentuale di giovani imprenditori, pari al 5% del totale, comune al dato regionale (superiore di qualche decimo)
e addirittura pil alto di quello medio nazionale, che si ferma al 4,3%.

Un ultimo aspetto negativo che vale la pena evidenziare riguarda la continua fuoriuscita di imprese

artigiane dal tessuto produttivo trapanese (-149 unita, pari ad una decrescita del 2,2%), tendenza negativa in atto
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dal 2011, che ha portato il loro numero complessivo poco al di sopra delle 6.600 unita, (va ricordato che nel 2008
erano circa 8.000, mentre al 31 dicembre di quest'anno sono esattamente 6.633, quindi quasi 1.400 in meno in 12
anni). Un po' tutti i settori subiscono perdite, ma sono soprattutto i due settori principali, cioé le costruzioni e il
manifatturiero, e i riparatori a contribuire in modo determinante al calo, pesando per 1'80% sul saldo negativo

della nati-mortalita del comparto.

L'EXPORT

Le esportazioni della nostra provincia, nel corso del 2019, hanno registrato, nonostante un lieve recupero
nella seconda parte dell’anno, un pesante arretramento, rispetto al 2018, avendo segnato un calo del 16,7%, con
quasi 50 milioni di euro in meno di vendite e passando dai 290,3 milioni dell'anno precedente agli appena 241
milioni del 2019 (dato questo che ci riporta indietro di 5 anni, come risulta evidente dal grafico seguente, che

evidenzia il netto decremento dell’'export dell'anno appena passato rispetto all'andamento degli ultimi 4 anni).

Trend controvalore dell'export in provincia di
Trapani in milioni di euro - anni 2009-2019
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2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Totale | 175,7 | 213,3 | 211,5 | 240,1 | 234,7 | 230,8 | 264,1 | 263,8 | 2553 | 290,3 | 241,38

Le ragioni di tale netta inversione di tendenza vanno ricercate nella pesante fase recessiva in atto da
diversi anni per quel che riguarda I'export del marmo lavorato, che ha segnato, nel corso del 2019 rispetto
all'anno precedente, un ulteriore arretramento superiore al 10%, essendosi ridotte le vendite dai quasi 34 milioni
di due anni prima ai 26 milioni di euro di quest'ultimo anno, ma soprattutto nel pesante arretramento di alcune
voci merceologiche che, finora, avevano fatto da traino alle nostre esportazioni: mi riferisco in particolare al
settore dell'e-commerce dei prodotti di alta moda, cioé gli “articoli di abbigliamento”, la “pelletteria e le borse” e
le “calzature”, con un calo del 78% in un solo anno, e dal crollo delle vendite delle apparecchiature per la
distribuzione di energia elettrica (passate da 36,7 ad appena 13,8 milioni di euro), fatto questo abbastanza
prevedibile, visto |'exploit registrato nel corso del 2018, periodo in cui si era registrato un incremento dell’'export

di ben 6 volte rispetto al 2017.
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Trend controvalore export principali settori in milioni
di euro in provincia di Trapani - anni 2013-2019
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Per quel che riguarda il marmo lavorato, il calo trova origine soprattutto nel crollo senza interruzioni
degli acquisti da parte di quello che fino a 4 anni fa era il principale acquirente, cioé |'Arabia Saudita, che non
accenna ad interrompere il ciclo negativo degli ultimi anni, portando il controvalore degli acquisti dalle nostre
imprese ad appena il 30% del dato del 2015. Occorre, inoltre, sottolineare che anche quello che é diventato |l
principale mercato di sbocco del nostro marmo lavorato, cioe il Marocco, ha fatto segnare un calo piuttosto
marcato del 12%, riducendo il controvalore degli acquisti di marmo trapanese dai 12 milioni di euro del 2017 ai
meno di 9 di quest'anno, mentre rimangono sostanzialmente stabili le esportazioni verso il Kuwait, terzo
acquirente per controvalore con 4,8 milioni di euro. La fase recessiva sembra aver investito anche territori, come
gli Emirati Arabi e il Qatar (in calo rispettivamente di 1/3 e del 54%), che recentemente avevano segnato
andamenti piuttosto vivaci, seppur con quantitativi decisamente piu limitati (attorno al milione di euro per
entrambi). Fortunatamente sembrano affacciarsi verso i nostri prodotti nuovi acquirenti, prima inesistenti, come la
Mongolia e il Kazakhistan (soprattutto il primo), mentre il Kuwait, che si appresta a diventare il secondo mercato
di sbocco del nostro marmo lavorato con quasi 5 milioni di euro, ha registrato un netto incremento, rispetto
all'anno precedente, del 15%.

L'e-commerce dei prodotti di alta moda, che in questi anni aveva contribuito in modo
fondamentale alla crescita dell’export provinciale arrivando ad esportare poco meno di 50 milioni di euro di
prodotti in un anno, ha segnato un inaspettato tracollo delle vendite, passando dagli oltre 44 milioni del 2018 ai
9,7 milioni di euro di quest'anno. Tutt'e 3 le tipologie vendute hanno subito un brusco arretramento, che va dal -
78% delle borse e della pelletteria, al -83% dell'abbigliamento, fino al -64% delle calzature, condizionate dal
crollo dei principali mercati di sbocco, cioé Hong Kong, Corea del Sud e Singapore, in alcuni casi addirittura

spariti come acquirenti, che evidentemente, essendo tutti mercati orientali hanno risentito della guerra
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